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IŜǊŜ ǿŜ ƎƻΦΦΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ нлмпΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀ ƧǳǊƛŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІммΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳϥǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴπ

ŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ   ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎπ

ŎŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũΣ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ CwL9b5{ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΦ   tƭŜŀǎŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¸h¦w bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ a!w!5κaŀǊƛǝƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϷпмΣнрл aŀǊƛǝƳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊŀƴǘΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ Φ   

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

¢ƘŜ aŀƴ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tŀǘŎƘŜǎ tΦн 
/¦b¸ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊǎ  tΦо 

CǊŜǎƴŜƭ [ŜƴǎŜǎ tΦс 
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ wŜŀŘƛƴƎ tΦф 

ΦΦΦŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

National Lighthouse Museum  

{ǇǊƛƴƎ нлмр 



  ά 

 

¢ƘŜ aŀƴ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tŀǘŎƘŜǎΥ    ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ .ƻō 9ƛǎŜƭŜΣ b[a CwL9b5 

 

.ƻō άtŀǘŎƘŜǎέ 9ƛǎŜƭŜΣ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ CwL9b5 ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘτƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΦ  .ƻōΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ .ƻō ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ǎǳƳƳŜǊ Ǉƭŀȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ōŀŎƪπ

ȅŀǊŘ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΦ  Iƛǎ ŜȄ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ǿŀƭπ

ŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  LƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ŘŞŎƻǊΣ .ƻō ōŜƎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ 

[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘπ

ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  IŜ ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ {Ǉƻƻƴπ

ǝǉǳŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ  ²ŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘπ

ƘƻǳǎŜǎ ǳǇ-ŎƭƻǎŜΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ [ƛƎƘǘπ

ƘƻǳǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊǎΦ   

.ƻōΩǎ ŬǊǎǘ ǇŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀΦ  

¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŀǳƴǘΣ 

ƘŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

tƻƴŎŜ LƴƭŜǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπ

ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇŀǘŎƘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ƛǘΦ  IŜƴŎŜΣ .ƻō 9ƛǎŜƭŜΩǎ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ǇŀǘŎƘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƴŎŜ LƴƭŜǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ- ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƻōΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ- 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΗ 

мύ Iƻǿ ƭƻƴƎ Ƙŀǎ ƘŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘŜǎΚ 

.ƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǎƛƴŎŜ aŀȅ 

нлллΦ   

нύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜ ƻōǘŀƛƴκŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΚ 

LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ .ƻō ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ŦƻǊπ

ƳŜǊ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό[ƻƴƎ Lǎπ

ƭŀƴŘύΣ .ƻō ǎŜƴŘǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘ ǊŜπ

ǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǘŎƘΣ ŀ wƻƻǎŜǾŜƭǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǇŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦƻǊ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇŀǘŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ .ƻōΩǎ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀǘŎƘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭπ

ƭȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ōƛŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻƴ Ŝ.ŀȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ϸр-ϷфлΦ 

оύ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΚ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ мнрл ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻō 9ƛǎŜƭŜ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tŀǘŎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ ǇŀǘŎƘŜǎΦ 

пύ !ƴȅǘƘƛƴƎ b[a ǊŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ           

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΚ 

.ƻō ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŀǘŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǎ άŀ ƎƻƻŘΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ Ƙƻōπ

ōȅΦέ   

"ÏÂ %ÉÓÅÌÅ ÁÎÄ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÂÅÌÏÖÅÄ ÐÁÔÃÈ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ -ÕÓÅÕÍ 



  έ 

 

/¦b¸ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊǎ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ b[a  

{ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳπ

ǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ǿƛǘŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳΩǎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  9ŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ 

ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

WŜƴƴŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ b[aΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƛƭƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘŜǊ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 

ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛƴŘŀ 5ƛŀƴǘƻ ƻƴ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊǎƘƛǇǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ-

ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  WŜƴƴŀΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

{ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ŘǊŀƊ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀ Ǝƻ-ǘƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

YŀǘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ  bƻǘ 

ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ƅȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ȅƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ YŀǘŜΩǎ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  YŀǘŜ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǝƳŜ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘπ

ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

bƛŎƪ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  IŜ 

ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Řƻ 

ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  bƛŎƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōƻȄŜǎ 

ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎ ǘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  aŀǊǝƴΣ ŀƴ 9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘΣ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 

ōŀŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΦ IŜ Ƙŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ  ǎǇŜŎƛŀƭ ōŀŘƎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ aŀǊǝƴ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ƘƛƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ a/ ŀǘ ƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘΦ 

5Ŝƴƴƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƳŀǊƪ ŀǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊπ

ƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ  Iƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŘŜǘŀƛƭ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȅŜΦ  ²ƘŜƴ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƘŜ ƛǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

&ÒÏÍ ,ÅÆÔ ÔÏ 2ÉÇÈÔȡ  +ÁÔÅȟ $ÅÎÎÉÓȟ ÁÎÄ  *ÅÎÎÁ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÐÁÃÅ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÓÈÏÐȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÈÅÅÒÆÕÌÌÙ 

ÇÒÅÅÔ ÍÕÓÅÕÍ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ  

   .ÉÃË ÐÕÔÓ ÔÈÅ ǢÎÉÓÈÉÎÇ ÔÏÕÃÈÅÓ ÏÎ ÇÉÆÔ ÓÈÏÐ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ 



  ή 

 

¢ƘŜ b[a ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ {ǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊƭȅ  

ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 9ǾŜƴǘ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƻƭΣ Ǌŀƛƴȅ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ 

ŦƻǊ ά¢ƘŜ ¦ƴǘƻƭŘ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ [ƛƎƘǘπ

ƘƻǳǎŜ IƻǊǊƻǊǎΦέ  ²ƛǘƘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ b[a CwL9b5{Σ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ 

ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ 

ƘƻǳǎŜ-ƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎΦ  {Ǉƻƻƪȅ ǎŜƴǝƴŜƭǎ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘŎƘŜǎ ǊŜŀŘ 

ǘŀƭŜǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƭƻǎǘ ŀǘ ǎŜŀΣ ƘŀǳƴǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  Iƻǘ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎΣ 

ǿŀǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƛƎƘǘπ

ŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜǎΦ  Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇŜǊǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  tŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜ  ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƘŀǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊƛŜǎǘ ŎŀǊǾŜŘ 

ǇǳƳǇƪƛƴΦ  /¦b¸ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ мн 

ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŦǊƻƳ 

ǎŜǘǳǇ ǘƻ ǎǘƻǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ   

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ {ŀƭƳƻƴ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƻƪǎΣ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘ 

{ƭŀȅƛƴƎǎΥ aǳǊŘŜǊǎ ϧ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ aǳǊπ

ŘŜǊ ŀƴŘ aŀȅƘŜƳ ƻƴ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭǳŎƪȅ ōƭŀŎƪ Ŏŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƭƻǧŜǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  9ǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƘƻǳƭƛǎƘƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

.ÉÃÈÏÌÁÓ $ÉÁÎÔÏȟ ÁËÁ *ÁÃË 3ÐÁÒÒÏ×ȟ ÅÎÃÈÁÎÔÓ ÔÈÅ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÈÁÕÎÔÅÄ ÌÉÇÈÔÈÏÕÓÅ ÔÁÌÅÓ .,- &2)%.$3 *ÁÎÅÔ (ÅÌÌÍÁÎÎ ÁÎÄ &ÒÁÎË 

.ÉÎÎÉÖÁÇÇÉ ÐÏÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ  ÃÏÓÔÕÍÅÓȢ   

 

 

53 ,ÉÇÈÔ (ÏÕÓÅ 3ÏÃÉÅÔÙ  

-ÅÍÂÅÒÓ 6ÉÓÉÔ ÔÈÅ .,- 

/Î *ÕÎÅ ΰȟ άΪΫίȟ ÔÈÅ .,- ×ÁÓ 

ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ Á ÖÉÓÉÔ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ,ÉÇÈÔ (ÏÕÓÅ 3ÏÃÉÅȤ

ÔÙȢ 

!ÔÌÁÎÔÉÃ 3ÁÌÔ -ÁÒÉÔÉÍÅ 

&ÅÓÔÉÖÁÌ 

*ÕÎÅ ΫήÔÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ 

3ÁÌÔ -ÁÒÉÔÉÍÅ &ÅÓÔÉÖÁÌȢ  

"ÉÌÌÅÅ ÁÎÄ #ÁÒÌ ,ÕÄÄÅÒÓȟ .,- ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÙÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ 

ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌȢ 

.,- &2)%.$3 ÍÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ .,- ÔÁÂÌÅ 

ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌȢ 



  ί 

 

IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊ Cŀƭƭ CƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¢ƻǳǊ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ .ƻŀǘ 

¢ƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр ǎŜŀǎƻƴΥ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ /ƛǊŎǳƳƴŀǾƛπ

ƎŀǘŜ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΥ   5ŜǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ {ǘŀǇƭŜǘƻƴ IƻƳŜ tƻǊǘΣ 

орр CǊƻƴǘ {ǘΦΣ {Lb¸ ммΥллŀƳ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 

.ƻŀǘ ¢ƻǳǊΥ  tƛŜǊ ммΣ {ƻǳǘƘ ϧ 

²ŀƭƭ {ǘΦΣ ммΥллŀƳ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ 9ŀǎǘ 

wƛǾŜǊ .ƻŀǘ ¢ƻǳǊΥ 5ŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

.Ǌƻƻƪƭȅƴ !ǊƳȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΣ 

ммΥллŀƳ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтΣ IǳŘǎƻƴ 

wƛǾŜǊ .ƻŀǘ ¢ƻǳǊΥ   5ŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

tƛŜǊ ммΣ {ƻǳǘƘ ϧ ²ŀƭƭ {ǘΦ ŀǘ 

мΥлл ǇƳ 

CƻǊ ōƻŀǘ ǘƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ

κǾƛǎƛǘκƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ōƻŀǘ-ǘƻǳǊǎ 

!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ .ȅ Wƻŀƴ YŜƭƭΣ CwL9b5 ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀǳǘǳƳƴ Řŀȅ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ƻƴ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘ 

ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ tƛŜǊ мм ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ 

Řŀȅ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘΣ ǿŜƭƭΣ ŦǳƴΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƛǎŀŘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ IǳŘǎƻƴ wƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ŀǇǘΦ WƻŜ !ƘƭǎǘǊƻƳΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ {¦b¸ aŀǊƛǝƳŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

aǳǎŜǳƳΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ 

ŀǳǘǳƳƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ŜȄπ

ǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōƻŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ōƻŀǘ WƻƘƴ WΦ IŀǊǾŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

фκмм ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ  ¢ƘŜ 

CǊȅƛƴƎ tŀƴ ƭƛƎƘǘǎƘƛǇΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭƛǧƭŜ wŜŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ǊƛŘƎŜΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘΣ ËÎÏ× ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 

ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀǇǇŀƴ ½ŜŜ 

.ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎǎƭŀƴŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ŘƻǿƴǊƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀǊŎƘǿŀȅ ƻŦ /ǳƴŀǊŘ ²ƘƛǘŜ {ǘŀǊ 

[ƛƴŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ tƛŜǊ рпΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ōŜǊǘƘΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ            

/ŀǊǇŀǘƘƛŀ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

bƻ ǘǊƛǇ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ IŀǊōƻǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƻǎŜ ǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻ ƻǇǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅΣ 

ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ tƛŜǊ ммΣ 

ǿŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳπ

ƻǊŀōƭŜ Řŀȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŀǘŜǊǎΦ 

3ÔÁÔÕÅ ÏÆ ,ÉÂÅÒÔÙ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ нлмр [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

.ƻŀǘ ¢ƻǳǊǎ 

4ÈÅ ,ÉÔÔÌÅ 2ÅÄ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÅÏÒÇÅ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ "ÒÉÄÇÅȟ ÁÓ ÓÅÅÎ  ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÁÔ ÔÏÕÒ 

 

+ÉÎÇÓÌÁÎÄ 0ÏÉÎÔ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅȟ 

4ÁÒÒÒÙÔÏ×Î 

  &ÉÒÅÂÏÁÔ *ÏÈÎ *Ȣ (ÁÒÖÅÙ 


